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1 APRESENTACAO

1.1. Finalidade

O Anexo 2 ao Plano de Comando tem por finalidade documentar as Iniciativas que seréo
realizadas na area de Gestdo de Pessoas visando promover o atingimento das metas relacionadas aos

Objetivos Estratégicos.

1.2. Objetivos Estratégicos relacionados a area de Gestao de Pessoas

Objetivo Estratégico n° 1: Valorizar o policial militar.
Descricdo: o presente objetivo visa promover acdes de valorizacdo do policial militar,
especialmente nos aspectos de autoestima e de realizacdo profissional, bem como estimular medidas

gue proporcionem a ele seguranca juridica no exercicio de suas funcgdes.

Objetivo Estratégico n° 2: Aprimorar as acles de protecdo a vida, a saude fisica e
psicolégica do policial militar.

Descricdo: o presente objetivo visa promover acdes voltadas a reducdo da vitimizacdo e a
protecdo da saulde integral do policial militar, acolhendo-o e zelando por sua integridade, em todos os
aspectos. Inclui neste objetivo a ado¢do de medidas afetas as areas da medicina do trabalho e salde

ocupacional, bem como o fortalecimento do Sistema de Saude Mental.

Objetivo Estratégico n° 3: Aperfeicoar os conhecimentos, habilidades e atitudes do policial
militar.

Descricdo: o presente objetivo visa promover, especialmente por meio da Educacdo a Distancia,
melhorias nos processos de formacédo, capacitacao e treinamento dos policiais militares, assegurando-
Ihes os conhecimentos, as habilidades e as atitudes necessérias a execugdo das agbes de policia

ostensiva e de preservacao da ordem publica, bem como das atividades de bombeiro e de defesa civil.

Objetivo Estratégico n® 6: Coordenar o Sistema Estadual de Emergéncias, ampliando e
aprimorando a prevenc¢ao, protecdo e pronta resposta as emergéncias tipicas de bombeiro e
defesa civil.

Descricdo: o presente objetivo visa integrar as diferentes esferas do governo e da sociedade, em
consonéancia com o Sistema Estadual de Atendimento de Emergéncias no Estado de S&o Paulo, atuando
o Corpo de Bombeiros como coordenador do Sistema Estadual; incrementar a fiscalizagdo e vistorias
técnicas de edificacbes e areas de risco, incentivando a cultura de prevencao, inclusive por meio da
atividade de educacao publica; facilitar o acesso aos servicos de bombeiros e defesa civil, buscando

garantir pronta resposta ao cidaddo em qualquer ponto do Estado.



Objetivo Estratégico n®9: Promover o completamento do efetivo.

Descricdo: o presente objetivo visa promover melhorias nos processos de selecdo, admissdo e
formacao de policiais militares, com énfase na capacidade formadora da Instituicdo e, com isso, ampliar
o efetivo existente.

Objetivo Estratégico n° 10: Aperfeicoar os processos administrativos.

Descrigdo: o presente objetivo visa aperfeicoar os processos administrativos das areas de Gestao
de Pessoas, Finangas e Logistica, Comunicacdo Social e Tecnologia da Informagao, simplificando e
otimizando os padrdes de trabalho, com a finalidade de potencializar o emprego dos recursos na
atividade operacional.



2 INICIATIVAS

2.1. Finalidade

As Iniciativas representam as acdes que serdo executadas com a finalidade de promover o
atingimento das metas e, consequentemente, dos Objetivos Estratégicos, bem como promover o
desdobramento em projetos das Acdes Estratégicas (AE) definidas no Plano Estadual de Seguranca
Publica (PESP).

Foram definidas 42 (quarenta e dois) iniciativas relacionadas a area de Gestdo de Pessoas, a
seguir delineadas:

2.2. Descricéo das Iniciativas

Descricdo da Iniciativa Desenvolver mecanismos de valorizacdo dos policiais militares que
excedam a jornada regular de trabalho no exercicio da atividade

operacional.

Alinhamento estratégico 1. Valorizar o policial militar.

Alinhamento com o PESP | AE 5.7. Efetivar medidas para melhoria da qualidade de vida dos

servidores da Seguranca Publica.

Prioridade Muito Alta.

Beneficios pretendidos Fazer com que o policial militar se sinta valorizado pela Instituicéo,
proporcionando o descanso necessario em razdo de eventuais jornadas
extraordinarias de trabalho, disciplinando inclusive as hipoteses de

comparecimento de oitivas em juizo.

Responsavel 12 EM/PM e DP.
Descricdo da Iniciativa Racionalizar as rotinas administrativas das OPM operacionais.
Alinhamento estratégico 10. Aperfeicoar os processos administrativos.

Alinhamento com o PESP | AE 2.5. Otimizar o emprego do efetivo policial.

Prioridade Muito Alta.

Beneficios pretendidos Proporcionar mais tempo e efetivo para atuacdo na atividade-fim.

Responsavel EM/PM e Diretorias.
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Descricao da Iniciativa

Normatizar o emprego e destinacdo de policiais militares da reserva em

processos de apoio da PMESP.

Alinhamento estratégico

10. Aperfeicoar os processos administrativos.

Alinhamento com o PESP

AE 2.5. Otimizar o emprego do efetivo policial.

Prioridade

Muito Alta.

Beneficios pretendidos

Melhorar o atendimento prestado por meio dos processos operacionais
desenvolvidos pela PMESP e maximizar o emprego dos recursos

humanos nos processos operacionais.

Responsavel

CCB, 12 EM/PM e DP.

Descricdo da Iniciativa

Ampliar parcerias objetivando complementar as a¢des desenvolvidas pela
area de salde ao policial militar, com o objetivo de manté-lo higido e

reduzir o absenteismo.

Alinhamento estratégico

2. Aprimorar as agfes de protecdo a vida, a saude fisica e psicolégica do

policial militar.

Alinhamento com o PESP

AE 5.4. Aperfeicoar os programas de cuidados bioldgicos, psiquicos e

sociais voltados aos servidores da Seguranga Publica e seus familiares.

Prioridade

Muito Alta.

Beneficios pretendidos

Melhorar a qualidade de vida do policial militar.

Responsével

12 EM/PM, Coord Op PM, DP e DS.

Descricao da Iniciativa

Fortalecer o Sistema de Saude Mental.

Alinhamento estratégico

2. Aprimorar as ac¢fes de protecdo a vida, a saude fisica e psicologica do

policial militar.

Alinhamento com o PESP

AE 5.4. Aperfeicoar os programas de cuidados biolégicos, psiquicos e

sociais voltados aos servidores da Seguranca Publica e seus familiares.

Prioridade

Muito Alta.

Beneficios pretendidos

Assegurar a qualidade da satude mental dos policiais militares.

Responsavel

DS e DP.

Descricdo da Iniciativa

Implantar programa de saude preventiva.

Alinhamento estratégico

2. Aprimorar as a¢Oes de protecéo a vida, a saude fisica e psicolégica do

policial militar.

Alinhamento com o PESP

AE 5.4. Aperfeicoar os programas de cuidados biol6gicos, psiquicos e

sociais voltados aos servidores da Seguranca Publica e seus familiares.

Prioridade

Muito Alta.

Beneficios pretendidos

Diminuir os indices de absenteismo, promover a valorizagdo do policial

militar e diminuir os custos do sistema de satde.

Responsével

DS.
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Descricao da Iniciativa

Implantar programa que vise reduzir acidentes com viaturas, visando a
integridade fisica dos policiais militares e a preservacado do patriménio da

Instituicao.

Alinhamento estratégico

2. Aprimorar as acfes de protecéo a vida, a saude fisica e psicoldgica do

policial militar.

Alinhamento com o PESP

AE 5.4. Aperfeicoar os programas de cuidados biolégicos, psiquicos e

sociais voltados aos servidores da Seguranca Publica e seus familiares.

Prioridade

Muito Alta

Beneficios pretendidos

Reduzir o nimero de lesdes corporais em policiais militares.

Responsavel

CPC, CPM, CPI-1 a 10, CPRv, CPAmMb, CPTran, CPChq, CCB.

Descricao da Iniciativa

Aprimorar a gestédo de riscos de bombeiro difundindo a educacéo publica

por meio de Educacéo a Distancia.

Alinhamento estratégico

3. Aperfei¢oar os conhecimentos, habilidades e atitudes do policial militar.

6. Coordenar o Sistema Estadual de Emergéncias, ampliando e
aprimorando a prevencgdo, protecdo e pronta resposta as emergéncias

tipicas de bombeiro e defesa civil.

Alinhamento com o PESP

AE 2.1. Aprimorar os procedimentos e o0s recursos destinados a

prevencéo e ao atendimento de situac6es de emergéncia e desastres.

Prioridade

Muito Alta.

Beneficios pretendidos

Viabilizar um canal de comunicacdo com a populacédo voltada a difuséo de
uma cultura de prevencdo e orientacdo sobre acdes em caso de

emergéncia.

Responsavel

CCB e DEC.

Descricdo da Iniciativa

Consolidar e aprimorar o sistema de Gestdo de Bombeiros instituindo um

sistema integrado de gestao.

Alinhamento estratégico

6. Coordenar o Sistema Estadual de Emergéncias, ampliando e

aprimorando a prevencgdo, protecdo e pronta resposta as emergéncias

tipicas de bombeiro e defesa civil.

Alinhamento com o PESP

AE 2.1. Aprimorar os procedimentos e o0s recursos destinados a

prevencéo e ao atendimento de situaces de emergéncia e desastres.

Prioridade

Muito Alta.

Beneficios pretendidos

Promover maior agilidade, seguranca e encadeamento de dados e
informacdes dos processos gerenciais relacionados ao Corpo de

Bombeiro.

Responsavel

CCB.




Descricao da Iniciativa

Ampliar os nucleos de formacéao policial-militar.

Alinhamento estratégico

9. Promover o completamento do efetivo.

Alinhamento com o PESP

AE 5.2. Recompor o contingente policial.

Prioridade

Muito Alta.

Beneficios pretendidos

Ampliar a capacidade formadora da Policia Militar.

Responsavel

DEC, CCB e DF.

Descricdo da Iniciativa

Atualizar as 1-28 PM e as Matrizes Organizacionais.

Alinhamento estratégico

10. Aperfeicoar os processos administrativos.

Alinhamento com o PESP

AE 2.5. Otimizar o emprego do efetivo policial.

Prioridade

Muito Alta

Beneficios pretendidos

Aperfeicoar os critérios de distribuicéo de efetivo.

Responsavel

32 EM/PM.

Descricao da Iniciativa

Ampliar os niveis de imunizag&o do policial militar mediante a adoc¢éo do

calendério de vacinacdo do Ministério da Saude.

Alinhamento estratégico

2. Aprimorar as a¢bes de protecéo a vida, a saude fisica e psicolégica do

policial militar.

Alinhamento com o PESP

AE 5.4. Aperfeicoar os programas de cuidados bioldgicos, psiquicos e

sociais voltados aos servidores da Seguranca Publica e seus familiares.

Prioridade

Alta.

Beneficios pretendidos

Diminuir o absenteismo.

Responsavel

DS e CComSoc.

Descricao da Iniciativa

Desenvolver campanhas preventivas de salde e mutirbes de diagndstico.

Alinhamento estratégico

2. Aprimorar as ac¢fes de protecdo a vida, a saude fisica e psicologica do

policial militar.

Alinhamento com o PESP

AE 5.4. Aperfeicoar os programas de cuidados biol6gicos, psiquicos e

sociais voltados aos servidores da Segurancga Publica e seus familiares.

Prioridade

Alta.

Beneficios pretendidos

Diminuir o absenteismo.

Responsavel

DS e CComSoc.

Descricdo da Iniciativa

Estimular a permanéncia dos policiais militares na atividade operacional

por meio de a¢Bes de reconhecimento e valorizag&o profissional.

Alinhamento estratégico

1. Valorizar o policial militar.

Alinhamento com o PESP

AE 2.5. Otimizar o emprego do efetivo policial.

Prioridade

Alta.

Beneficios pretendidos

Promover a autoestima e a valorizagdo do policial militar que atua na

atividade operacional.

Responsével

12 EM/PM, CPC, CPM, CPI-1 a 10 e DP.




Descricao da Iniciativa

Desenvolver metodologia de gestdo de carreira, visando assegurar
periodos minimos de permanéncia dos oficiais e pracas, a cada posto
algado, em OPM operacionais como forma de aperfeicoamento

profissional.

Alinhamento estratégico

1. Valorizar o policial militar.

Alinhamento com o PESP

AE 2.5. Otimizar o emprego do efetivo policial.

Prioridade

Alta.

Beneficios pretendidos

Proporcionar experiéncia operacional aos oficiais, de acordo com as
responsabilidades exigidas pelas funcbes existentes nas OPM de

policiamento e que séo inerentes aos Postos ocupados.

Responsavel

12 EM/PM, SecCom e DP.

Descricdo da Iniciativa

Ampliar a disponibilizacdo e emprego de Equipamentos de Protecdo
Individual e Coletivo.

Alinhamento estratégico

2. Aprimorar as ac¢fes de protecdo a vida, a saude fisica e psicologica do

policial militar.

Alinhamento com o PESP

AE 5.4. Aperfeicoar os programas de cuidados biol6gicos, psiquicos e

sociais voltados aos servidores da Seguranga Publica e seus familiares

Prioridade

Alta.

Beneficios pretendidos

Diminuir os resultados deletérios dos fatores de risco.

Responsavel

42 EM/PM, DL, DS e Grandes Comandos.

Descricdo da Iniciativa

Disseminar a utilizacdo de processos de Educacédo a Distancia, reduzindo

0 numero de cursos e aulas presenciais.

Alinhamento estratégico

3. Aperfei¢oar os conhecimentos, habilidades e atitudes do policial militar.

Alinhamento com o PESP

AE 5.3. Aperfeicoar,

conhecimentos, habilidades e atitudes dos servidores da Seguranca

na busca da efetividade, a formacdo, os

Publica.

Prioridade

Alta.

Beneficios pretendidos

Possibilitar maior disponibilidade de efetivo para emprego em atividades
operacionais e elevar o nivel de treinamento e capacitacdo do policial

militar.

Responsavel

32 EM/PM e DEC.




10

Descricao da Iniciativa

Implantar programa de treinamento de defesa pessoal policial.

Alinhamento estratégico

3. Aperfeicoar os conhecimentos, habilidades e atitudes do policial militar.

Alinhamento com o PESP

AE 5.3. Aperfeicoar,

conhecimentos, habilidades e atitudes dos servidores da Seguranca

na busca da efetividade, a formacdo, os

Publica.

Prioridade

Alta.

Beneficios pretendidos

Reduzir a vitimizacdo do policial militar, proteger sua saude integral,
diminuir a letalidade policial e aperfeicoar os meios de enfrentamento ao

Criminoso.

Responsavel

32 EM/PM e DEC.

Descricao da Iniciativa

Promover a Jornada Nacional de Policia Comparada (CAO) e a Jornada

Internacional de Policia Comparada (CSP).

Alinhamento estratégico

3. Aperfei¢oar os conhecimentos, habilidades e atitudes do policial militar.

Alinhamento com o PESP

AE 5.3. Aperfeicoar,

conhecimentos, habilidades e atitudes dos servidores da Seguranca

na busca da efetividade, a formacdo, os

Publica.

Prioridade

Alta.

Beneficios pretendidos

Fomentar inovacao e melhorias nos processos operacionais e de apoio da
PMESP.

Responsével

12 EM/PM e DEC.

Descricao da Iniciativa

Ampliar acordos de cooperacdo técnico-cientifica com instituicdes de
ensino técnico e superior.

Alinhamento estratégico

3. Aperfei¢oar os conhecimentos, habilidades e atitudes do policial militar.

Alinhamento com o PESP

AE 5.3. Aperfeicoar,

conhecimentos, habilidades e atitudes dos servidores da Seguranca

na busca da efetividade, a formacdo, os

Publica.

Prioridade

Alta.

Beneficios pretendidos

Fomentar inovacdo e melhorias nos processos operacionais e de apoio da
PMESP.

Responsével

12 EM/PM e DEC.
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Descricao da Iniciativa

Aumentar a capacidade de formacdo de condutores de veiculos das

categorias C, D e E.

Alinhamento estratégico

3. Aperfeicoar os conhecimentos, habilidades e atitudes do policial militar.

Alinhamento com o PESP

AE b5.3. Aperfeicoar, na busca da efetividade,

conhecimentos, habilidades e atitudes dos servidores da Seguranca

a formacdo, os

Publica.

Prioridade

Alta.

Beneficios pretendidos

Aumentar o nimero de policiais militares habilitados a conduzir viaturas.

Responsavel

DEC, DL e CCB.

Descricdo da Iniciativa

Implantar processo de selecdo de docentes por competéncias.

Alinhamento estratégico

3. Aperfeicoar os conhecimentos, habilidades e atitudes do policial militar.

Alinhamento com o PESP

AE 5.3. Aperfeicoar, na busca da efetividade,

conhecimentos, habilidades e atitudes dos servidores da Seguranca

a formacdo, os

Publica.

Prioridade

Alta.

Beneficios pretendidos

Melhorar o padrdo de qualidade dos corpos docente dos cursos e

estagios da Policia Militar.

Responsével

DEC.

Descricao da Iniciativa

Promover estudo para avaliar o ingresso de militares temporérios.

Alinhamento estratégico

10. Aperfeigoar os processos administrativos.

Alinhamento com o PESP

AE 2.5. Otimizar o emprego do efetivo policial.

Prioridade

Alta.

Beneficios pretendidos

Melhorar o atendimento prestado pelos processos operacionais realizados
pela PMESP. Maximizar o emprego dos recursos humanos nos processos

operacionais.

Responsavel

CCB, 12 EM/PM e DP.

Descricdo da Iniciativa

Elaborar Matriz de Competéncias e Matriz de Capacitaco.

Alinhamento estratégico

3. Aperfei¢oar os conhecimentos, habilidades e atitudes do policial militar.

10. Aperfeigcoar os processos administrativos.

Alinhamento com o PESP

AE 2.5. Otimizar o emprego do efetivo policial.

Prioridade

Alta.

Beneficios pretendidos

Aprimorar o processo de formacdo e alocacdo de efetivo e otimizar o

emprego de recursos humanos.

Responsével

EM/PM e CCB.
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Descricao da Iniciativa

Estruturar o Sistema de Gestdo de Conhecimento do Corpo de

Bombeiros.

Alinhamento estratégico

3. Aperfeicoar os conhecimentos, habilidades e atitudes do policial militar.

Alinhamento com o PESP

AE 2.1. Aprimorar os procedimentos e 0s recursos destinados a

prevencéo e ao atendimento de situac6es de emergéncia e desastres.

Prioridade

Alta.

Beneficios pretendidos

Organizar e desenvolver a producdo e a gestdo de conhecimento em
ambito institucional, tornando-o mais acessivel e promovendo a evolucao
do CBPMESP.

Responsavel

CCB.

Descricao da Iniciativa

Promover parcerias para a Instituicdo, de programas habitacionais ou

programas de crédito habitacional voltados para os policiais militares.

Alinhamento estratégico

1. Valorizar o policial militar.

Alinhamento com o PESP

AE 5.7. Efetivar medidas para melhoria da qualidade de vida dos

servidores da Seguranca Publica.

Prioridade

Média.

Beneficios pretendidos

Valorizar o policial militar, promovendo sua autoestima e melhorando a

qualidade de vida de sua familia.

Responsével

Gab Cmt G, 12 EM/PM, CComSoc e DP.

Descricao da Iniciativa

Aprimorar a capacitacao de oficiais e sargentos no exercicio da lideranca

policial-militar.

Alinhamento estratégico

3. Aperfeicoar os conhecimentos, habilidades e atitudes do policial militar.

Alinhamento com o PESP

AE 5.3. Aperfeicoar, na busca da efetividade,

conhecimentos, habilidades e atitudes dos servidores da Seguranca

a formacdo, os

Publica.

Prioridade

Média.

Beneficios pretendidos

Melhorar a gestdo de pessoas na PMESP.

Responsavel

32 EM/PM, DEC e DP.
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Descricao da Iniciativa

Aperfeicoar a utilizacao individual de equipamentos menos letais, inclusive

agueles de incapacitacdo neuromuscular.

Alinhamento estratégico

2. Aprimorar as acfes de protecdo a vida, a saude fisica e psicologica do
policial militar.

3. Aperfeicoar os conhecimentos, habilidades e atitudes do policial militar.

Alinhamento com o PESP

AE 2.6. Ampliar os investimentos em projetos de reaparelhamento das

Policias.

Prioridade

Média.

Beneficios pretendidos

Proporcionar ao policial militar o0 acesso a equipamento que amplie sua
capacidade de intervencdo nos casos de necessidade de emprego de

forca.

Responsavel

32 EM/PM, 42 EM/PM, DEC e DL.

Descricdo da Iniciativa

Aperfeicoar os processos relacionados a Medicina do Trabalho.

Alinhamento estratégico

2. Aprimorar as a¢fes de protecdo a vida, a saude fisica e psicolégica do

policial militar.

Alinhamento com o PESP

AE 5.4. Aperfeicoar os programas de cuidados biol6gicos, psiquicos e

sociais voltados aos servidores da Seguranga Publica e seus familiares.

Prioridade

Média.

Beneficios pretendidos

Diminuir repercussodes deletérias determinadas pelo exercicio profissional.

Responsével

DS.

Descricao da Iniciativa

Aperfeicoar a legislagdo de promocéo de oficiais e de pragas.

Alinhamento estratégico

1. Valorizar o policial militar.

Alinhamento com o PESP

AE 5.6. Fortalecer o sistema de recompensas pelo atingimento de metas.

Prioridade

Média.

Beneficios pretendidos

Valorizar o Policial Militar merecedor de promocéo.

Responsavel

12 EM/PM e SecCom.

Descricdo da Iniciativa

Ampliar atendimento por telemedicina.

Alinhamento estratégico

2. Aprimorar as a¢Oes de protecéo a vida, a saude fisica e psicolégica do

policial militar.

Alinhamento com o PESP

AE 5.4. Aperfeicoar os programas de cuidados biolégicos, psiquicos e

sociais voltados aos servidores da Seguranga Publica e seus familiares.

Prioridade

Média.

Beneficios pretendidos

Melhorar a efetividade do atendimento de satude do PM.

Responsével

DS e DTIC.
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Descricao da Iniciativa

Promover a substituicdo de policiais militares empregados em processos
e atividades passiveis de terceirizacdo mediante a contratacdo de

recursos humanos ou tecnolégicos.

Alinhamento estratégico

10. Aperfeicoar os processos administrativos.

Alinhamento com o PESP

AE 2.5. Otimizar o emprego do efetivo policial.

Prioridade

Média.

Beneficios pretendidos

Facilitar o acesso ao servigo oferecido em sede de CPI e realocar efetivo

administrativo para atividades operacionais.

Responsavel

12 EM/PM, DP, DF e CPI-1 a 10.

Descricdo da Iniciativa

Implantar banco de boas préaticas na PMESP.

Alinhamento estratégico

10. Aperfeigcoar os processos administrativos.

Alinhamento com o PESP

AE 3.4. Fortalecer as a¢des de compliance aplicaveis a gestéo publica.

Prioridade

Média.

Beneficios pretendidos

Aprimorar 0s processos administrativos e operacionais e aumentar a

qualidade dos servicos prestados pela Instituicéo.

Responsavel

62 EM/PM.

Descricdo da Iniciativa

Aperfeicoar o processo de selecdo e designacdo de integrantes de

Bancas Examinadoras dos cursos de pds-graduagédo da PMESP.

Alinhamento estratégico

3. Aperfeicoar os conhecimentos, habilidades e atitudes do policial militar.

Alinhamento com o PESP

AE 5.3. Aperfeicoar,

conhecimentos, habilidades e atitudes dos servidores da Seguranca

na busca da efetividade, a formacdo, os

Publica.

Prioridade

Média.

Beneficios pretendidos

Elevar a qualidade do corpo docente dos cursos de pés-graduacdo da
PMESP.

Responsavel

DEC.
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Descricao da Iniciativa

Desenvolver programa de atividade fisica para o efetivo empregado nas

areas operacional e administrativa.

Alinhamento estratégico

2. Aprimorar as acfes de protecdo a vida, a saude fisica e psicologica do

policial militar.

Alinhamento com o PESP

AE 5.3. Aperfeicoar, na busca da efetividade,

conhecimentos, habilidades e atitudes dos servidores da Seguranca

a formacdo, os

Publica.
AE 5.4. Aperfeicoar os programas de cuidados biolégicos, psiquicos e
sociais voltados aos servidores da Seguranca Publica e seus familiares.

Prioridade

Média.

Beneficios pretendidos

Melhorar o condicionamento fisico do policial militar e elevar a sua

qualidade de vida.

Responsavel

EM/PM, DEC, CPC, CPM, CPI-1 a 10, CPAmb, CPRv, CPChq, CPTran e

demais Diretorias.

Descricao da Iniciativa

Incluir, nos Cursos de Formacdo e Estagios de Aperfeicoamento

Profissional, conteudo relacionado a administragéo financeira pessoal.

Alinhamento estratégico

1. Valorizar o policial militar.

Alinhamento com o PESP

AE 5.7. Efetivar medidas para melhoria da qualidade de vida dos

servidores da Seguranca Publica.

Prioridade

Média.

Beneficios pretendidos

Conscientizar o Policial Militar & respeito de suas finangas, podendo

planejar seu futuro.

Responsavel

DEC.

Descricdo da Iniciativa

Criar estagios regionalizados de especializagao para os policiais militares.

Alinhamento estratégico

3. Aperfei¢oar os conhecimentos, habilidades e atitudes do policial militar.

Alinhamento com o PESP

AE 5.3. Aperfeicoar, na busca da efetividade,

conhecimentos, habilidades e atitudes dos servidores da Seguranca

a formacdo, os

Publica.

Prioridade

Média.

Beneficios pretendidos

Valorizar o Policial Militar que atua no interior e litoral, facilitando sua
capacitacdo e reduzindo custos de deslocamentos e de didrias de

diligéncia.

Responsavel

DEC.
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Descricao da Iniciativa

Implementar formulario digital no processo de Investigacdo Social.

Alinhamento estratégico

9. Promover o completamento do efetivo.

Alinhamento com o PESP

AE 5.2. Recompor o contingente policial.

Prioridade

Média.

Beneficios pretendidos

Promover maior celeridade e qualidade no processo de investigacéo

social.

Responsavel

CIPM, DTIC e DP.

Descricdo da Iniciativa

Aprimorar o processo de planejamento e selecdo dos interessados em

realizar cursos e estagios previstos no Calendario de Cursos e Estagios.

Alinhamento estratégico

3. Aperfeicoar os conhecimentos, habilidades e atitudes do policial militar.

Alinhamento com o PESP

AE 5.3. Aperfeicoar,

conhecimentos, habilidades e atitudes dos servidores da Seguranca

na busca da efetividade, a formacdo, os

Publica.

Prioridade

Baixa.

Beneficios pretendidos

Assegurar que os policiais militares capacitados sejam selecionados para

realizar cursos e estagios, tendo por parametro a necessidade do servico.

Responsavel

DEC e 32 EM/PM

Descricao da Iniciativa

Credenciar o Centro de Altos Estudos de Seguranga junto ao Conselho

Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ).

Alinhamento estratégico

3. Aperfeicoar os conhecimentos, habilidades e atitudes do policial militar.

Alinhamento com o PESP

AE 2.4. Prosseguir nos programas de melhoria da preparacao técnica, da
formacdo e do aperfeicoamento do profissional. Também, atuar para
melhorar o atendimento a populacdo e aproximacdo das forcas de
Seguranga Publica com as comunidades e com organizacdes

representativas, publicas ou privadas.

Prioridade

Baixa.

Beneficios pretendidos

Criar grupos de pesquisadores com notoério saber cientifico, a fim de
realizarem pesquisas no sentido de proporcionar a Instituicdo ganhos de

escala em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D).

Responsével

DEC e 32 EM/PM.
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Descricao da Iniciativa

Reorganizar fisicamente as sedes de OPM nos diversos escalbes,
visando otimizar os recursos materiais, financeiros e humanos com o foco

na melhoria dos processos operacionais.

Alinhamento estratégico

5. Promover o aperfeicoamento dos processos operacionais e os esforcos

em atividades de prevencéo criminal, com énfase nos crimes violentos.

Alinhamento com o PESP

AE 2.5. Otimizar o emprego do efetivo policial.

Prioridade

Muito Baixa.

Beneficios pretendidos

Desonerar o Cmt Cia PM das atividades administrativas e dar maior foco

a atividade operacional e aumentar o efetivo operacional da Cia PM.

Responsavel

CPC, CPM, CPI-1 a 10.

Descricao da Iniciativa

Aperfeicoar os mecanismos de controle de afastamentos médicos

concedidos e a gestdo do emprego dos afastados.

Alinhamento estratégico

10. Aperfeicoar os processos administrativos.

Alinhamento com o PESP

AE 2.5. Otimizar o emprego do efetivo policial.

Prioridade

Muito Baixa.

Beneficios pretendidos

Proporcionar registro de dados consistentes gerados por relatério,
diminuir os erros na concessao de afastamentos, melhorar o emprego do
PM com restricdo e regularizar a situagdo do PM com afastamento médico
pelas juntas temporérias.

Responsével

12 EM/PM, DP e DS.
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3. EXECUCAO E MONITORAMENTO DAS INICIATIVAS

3.1. Finalidade

Normatizar o processo de transformacdo das Iniciativas em Projetos Estratégicos, considerando
que cada iniciativa exige a descricao detalhada de um escopo, a definicdo de uma equipe responsavel
pela execucéo das atividades tendentes a atingir o escopo, o estabelecimento de prazo para a conclusao

das atividades e a alocacao de recursos materiais e financeiros para apoiar o projeto.

3.2, Descricdo do método

A execucdo de cada uma das iniciativas definidas neste Anexo ocorrera mediante a elaboracéo de
um Termo de Abertura de Projeto que lhe seja especifico, seguindo-se a ordem de prioridade e a
disponibilidade de recursos humanos, materiais e financeiros para sustentar sua realizagéo.

Incumbe a 62 EM/PM coordenar o processo de elaboracdo dos Termos de Abertura de Projeto,
mobilizando os Cmt/Ch/Dir das OPM identificadas como responsaveis pela concretizacdo das iniciativas.

No processo de elaboragdo dos Termos de Abertura de Projeto deverdo ser observadas as
normas contidas nas Instru¢des para o Funcionamento do Escritério de Gerenciamento de Projetos da
Policia Militar do Estado de Sé&o Paulo (I-47-PM).
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4. MONITORAMENTO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS

4.1. Finalidade

Fornecer ao Comando informac@es acerca da realizacdo dos Projetos Estratégicos, permitindo-lhe

acompanhar o cumprimento do Plano de Comando.

4.2 Descricdo do método

Incumbe a 62 EM/PM monitorar a realizagdo dos Projetos Estratégicos e reportar mensalmente ao
Comando os resultados aferidos.

Em relacdo ao processo de monitoramento dos Projetos Estratégicos, todos os envolvidos devem
observar as normas contidas nas Instru¢es para o Funcionamento do Escritério de Gerenciamento de
Projetos da Policia Militar do Estado de Séo Paulo (I-47-PM).

Quartel em Sao Paulo, 21 de fevereiro de 2020.

FERNANDO ALENCAR MEDEIROS
Coronel PM Chefe do EM/PM

“N6s, policiais militares, sob a prote¢do de Deus, estamos compromi los com a defesa da vida, da integridade fisica e da dignidade da Pessoa Humana”.




